
 
 

 

Curso de Formação:  

As lideranças intermédias de supervisão pedagógica ao serviço da qualidade da escola e da avaliação do 

desempenho docente: a coordenação de um departamento curricular e a direcção de turma 

 

 

Razões Justificativas da Ação: 

As lideranças intermédias são o motor de mudança e melhoria numa escola/agrupamento. No entanto, o 

trabalho destas lideranças é muito mais solitário do que solidário e de partilha muitas vezes artificial. Estas 

lideranças não usam (ou não sabem usar) as potencialidades reais que os normativos lhes conferem 

(supervisão pedagógica, flexibilização curricular e elaboração de documentos orientadores da prática 

docente, formas e critérios de avaliação de alunos e da avaliação de desempenho docente). 

Das estratégias adotadas para superação dos pontos fracos identificados a partir de um estimulante 

trabalho de equipa se constrói a qualidade da escola e uma avaliação de desempenho com sentido 

colaborativo e compromisso para a melhoria. 

 

 

Objetivos a atingir: 

A coordenação pedagógica de um Departamento/Conselho de Turma      

A comunicação assertiva como instrumento de construção da relação pedagógica  

Suporte legal de enquadramento trabalho colaborativo/formativo 

Documentos de gestão pedagógica 

Conhecimento e competências de supervisão (A.D.D.) - documentos de suporte  

Práticas de auto-avaliação auto-reguladoras, promotoras de um plano de melhoria no contexto da auto-

avaliação da escola e da sua avaliação externa 


